
¦ƻŦ[Ωǎ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ±t wŜǝǊƛƴƎ 
!ƊŜǊ ом ¸ŜŀǊǎ 
ōȅ !ƭƛŎƛŀ YŜƭǎƻΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ  

     5ŀƴ IŀƭƭΣ ¦ƻŦ[Ωǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфур ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎŜǾπ
Ŝƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ /ŀǇƛǘƻƭ Iƛƭƭ ǿƛǘƘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƳŀƴ wƻƴ aŀȊȊƻƭƛΦ 
 
     Iƛǎ ƻŶŎŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜΦ 
     Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ƴǳƳŜǊπ
ƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻŀǊŘǎΣ Iŀƭƭ ƛǎ Ŏƻ-
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ tǳōƭƛŎ wŀπ
Řƛƻ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƴŀǝǾŜΣ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƘǊŜŜ-
ǝƳŜ DƻƭŘŜƴ DƭƻǾŜǎ /ƘŀƳǇƛƻƴΦ IŜ 
ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ 
5ŀǊǘƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ŀǿ ŘŜƎǊŜŜ 
ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ aŀǎπ
ǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǘǳŘπ
ƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ 
     ¦ƻŦ[ bŜǿǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ǘƻ Iŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŝƴπ
ƎŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

¦ƻŦ[ bŜǿǎΥ ²Ƙŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŎƻƳŜ 
ōŀŎƪ ǘƻ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΚ 
5ŀƴ IŀƭƭΥ L ǿŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ¦ƻŦ[ 
ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ L ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜπ
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ 
ǊŜǎǳƳƛƴƎ Ƴȅ ƭŀǿ ǇǊŀŎǝŎŜΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ 
L ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 
ом ȅŜŀǊǎΦ !ƭǎƻΣ Ƴȅ ǿƛŦŜ {ƘŜƛƭŀ ŀƴŘ L 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘπ
ƭȅΦ    
 
¦ƻŦ[ bŜǿǎΥ Lƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ 
ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅƻǳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǇǊƻǳŘΚ 
5ŀƴ IŀƭƭΥ L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 
ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 

ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ŀƴ 
ŀƴŎƘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ¦ƻŦ[ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ¦ƻŦ[ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
     L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ¦ƻŦ[Φ LΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ L ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜ 
ŦƻǊ ¦ƻŦ[ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ tƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ мффтΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀǿ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ¦ƻŦ[ ƛǘǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
WǳƴŜ нлмт b9²{[9¢¢9w 

9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ   tΦ н 
DƘŀƴŀ-{ŀƴƪƻŦŀ 9ȄǇŜǊƛǊŜƴŎŜ    tΦ о 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ  tΦ р   
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΧΚ   tΦт 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
I{/ Office of Diversity and Inclusion, 

5ŀƴ IŀƭƭΣ ¦ƻŦ[ϥǎ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ мфурΦ  

https://louisville.edu/communityengagement/signature-partnership-1


ǘȅΦ  !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά.ǳŎƪǎ ŦƻǊ .Ǌŀƛƴǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ¦ƻŦ[ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
     hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ LΩƳ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ǿŜǎǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ¦ƻŦ[ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ слл ¦ƻŦ[ ŦŀŎπ
ǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 
 
¦ƻŦ[ bŜǿǎΥ Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΚ 
5ŀƴ IŀƭƭΥ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜŘπ
ŀƎƻƎȅ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇπ
ƭȅ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŀŎŀŘπ
ŜƳȅ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘΣ 
ōǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
¦ƻŦ[ bŜǿǎΥ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎΚ 
5ŀƴ IŀƭƭΥ IŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǝŎƪŜǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ¦ƻŦ[Φ 
¢ƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ Ƴȅ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ DǊŀǿŜƳŜȅŜǊ Iŀƭƭ ƻǾŜǊƭƻƻƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ hǾŀƭ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΦ 
 
¦ƻŦ[ bŜǿǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΚ 
5ŀƴ IŀƭƭΥ aȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 
!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ wŜǎǇŜŎǘΣ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

I{/ Office of Diversity and Inclusion, 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ ϧ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

¶ !ƴƎŜƭŀ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмт 
¢ƘŜ !ƴƎŜƭŀ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ пллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ōƭŀŎƪ ŜƴǎƭŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 5ǊΦ WŀǊŜŘ .ŜƭƭΣ ¢ƛƳ ²ƛǎŜΣ 
¸ǾŜǧŜ /ŀǊƴŜƭƭΣ 5wΦ wƻōŜǊǘ CǊŀƴƪƭƛƴΣ ŀƴŘ !ƴǘƻƴƛƻ aƻƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ плл ȅŜŀǊǎΦ 
²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ {ǇŜǘŜƳōŜǊ ммΣ нлмт 
¢ƛƳŜΥ фΥлл !aτрΥлл ta 
²ƘŜǊŜΥ Dŀƭǘ IƻǳǎŜ IƻǘŜƭΣ мпл bΦ пǘƘ {ǘΦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ Y¸ плнлу  



 о 

 

ōȅ /ƘŀƴŘƭŜǊ IŀǿƪƛƴǎΣ {tIL{ 
          

    Lƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǘŜŀŎƘ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ƳŀǘƘŜπ
ƳŀǝŎǎΣ ŜǘŎΦ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬƴŘǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ YƛŘǎ ǎǿƛǘŎƘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ōǳǘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜ-
ǘŜŜƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŀǎǎΦ  
     Lƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ƻǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ƭƛƪŜ 5ǊΦ aǳǊƛŜƭ IŀǊǊƛǎ 
ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ WŀŎƪǎƻƴΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŜƛƎƘǘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ DƘŀƴŀ ŦƻǊ 
нм ŘŀȅǎΦ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎ ŀƴŘ 
¢ǊƛƴƛŘŀŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƻǳǊ 
ƎǳƛŘŜǎΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘǎΣ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜǊǎΣ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎΣ ǇƘƻπ
ǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘπ
ŜǾŜǊ ŜƭǎŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǎǘ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŦǳƴΦ  
     !ǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΣ ōǳǘ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 
hƴ aŀȅ мсǘƘΣ нлмтΣ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŜƳπ
ōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
DƘŀƴŀΣ !ŦǊƛŎŀΦ  
     ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ DƘŀƴŀΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ǘƘƛǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ hōǳŀǎƛΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƎƻƭŘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ 
DƘŀƴŀΦ ²Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǾƻƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ 
ŜƴǘŀƛƭŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   
     5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ DƘŀƴŀΣ !ŎŎǊŀΣ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ YǳƳŀǎƛ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 

DƘŀƴŀΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ōǊƛŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŀƪǳƳ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊπ
ŜǎǘΣ ¢ƘŜ /ŜŘƛ .ŜŀŘ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ŀŬ 
!ǘƻƳŜ aƻƴƪŜȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

{ǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ {Ƙŀƛ Iƛƭƭǎ CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ 

DƘŀƴŀ-{ŀƴƪƻŦŀ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
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     Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōǊŜŀǘƘπ
ǘŀƪƛƴƎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
DƘŀƴŀΣ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
tŀƴ-!ŦǊƛŎŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ tŀǊƪΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ YǿŀƳŜ 
bƪǊǳƳŀƘ ƛǎ ƭŀƛŘ ǘƻ ǊŜǎǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ŎƛǾƛƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘ ²Φ9Φ. 5ǳ 
.ƻƛǎΦ ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ DƘŀƴŀ ǿŜ 
ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ /ŀǇŜ /ƻŀǎǘΦ  
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘǿƻ ǎƭŀǾŜ ŎŀǎǘƭŜǎΣ /ŀǇŜ 
/ƻŀǎǘ ŀƴŘ 9ƭƳƛƴŀ /ŀǎǘƭŜΦ 
     Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎƭŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳƴƎŜƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀŎƪƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǎǘŜΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ   ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊ ǿŀǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά5ƻƻǊ ƻŦ bƻ wŜπ
ǘǳǊƴΦέ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƭŀǾŜǎ ƳŀǊŎƘŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ŎŀǎǘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƭŀƴŘΦ    
     !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ DƘŀƴŀΣ L ŀƳ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ {ŀƴƪƻŦŀΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ƛǘέΦ 
{ŀƴƪƻŦŀ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ōŀŎƪ 
ǘƻ ƻǳǊ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
²ƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΣ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƛǇǇŜŘ ƻŦ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ DƘŀƴŀ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ 
ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ 
ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ L 
ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŀƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇπ
ǝǾŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎΦ 

/ŀǇŜ /ƻŀǎǘ {ƭŀǾŜ /ŀǎǘƭŜ 

IŀƴƎƛƴƎ .ǊƛŘƎŜǎ ƛƴ YŀƪǳƳΦ 



 р 

 

¦ƻŦ[ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ 
[ŀǳƴŎƘ tƭŀƴǎ ǘƻ  
LƳǇǊƻǾŜ 
IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ 
ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
ōȅ .Ŝǧȅ /ƻũƳŀƴΣ IŜŀƭǘƘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻǳƛǎπ
ǾƛƭƭŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ όI{W{ύ 
ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉπ
ǳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
     ¢ƘŜ ŦƻǳǊ IŜŀƭǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭƛŀƴǎΦ 
9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǊŜǎƘ 
ŦƻƻŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ-
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ IL± 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ
-ŎŀǊŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜΦ  
     ά¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘΣέ ǎŀƛŘ 

YŀǝŜ [ŜǎƭƛŜΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƻŦ[ I{/ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭπ
ŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
     ¢ƘŜ I{W{ ŎƻƘƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƻŦ[ I{/ ŎŀƳπ
ǇǳǎΥ  {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
Ŝǉǳƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƭŜŀǊƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 
!ǎƘǘƻƴ DǊŜŜƴ  

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 
aŜƴǘƻǊΥ  YŀǊŜƴ YǊƛƎƎŜǊΣ aΦ5Φ 
άLƳǇǊƻǾƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 5Ŝƴǘŀƭ /ŀǊŜ 
ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ [ƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IL±έ 
hǊŀƭ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ол 
ǘƻ ул ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΦ DǊŜŜƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǇπ
ǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƛƴπ
ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ 

[Φ ǘƻ wΦΥ ±Φ CŀȅŜ WƻƴŜǎΣ aΦ5ΦΣ tƘΦ5ΦΣ aΦ{ΦtΦIΦΣ !ǎƘǘƻƴ DǊŜŜƴΣ WŀŘŜ aƻƴǘŀƴŜȊΣ 5ƛŀƴŀ YǳƻΣ aŀƭƭƛƪŀ {ŀōƘŀǊǿŀƭ 

ŀƴŘ YŀǝŜ [ŜǎƭƛŜΣ tƘΦ5Φ 

http://uoflnews.com/releases/future-health-providers-commit-to-health-equity-and-social-justice/
http://louisville.edu/hsc/diversity/about-us/staff-directory
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5ƛŀƴŀ Yǳƻ  

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
aŜƴǘƻǊΥ  .ǊŀƴŘȅ YŜƭƭȅ tǊȅƻǊΣ tƘΦ5Φ 
ά9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ CƻƻŘ {ȅǎǘŜƳǎ ƻƴ IŜŀƭǘƘ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜέ 
bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŦƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘǎΣ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƳƻƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŘŜǎŜǊǘǎΦ Yǳƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

WŀŘŜ aƻƴǘŀƴŜȊ  
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 

aŜƴǘƻǊΥ  ±ƛŎƪƛ IƛƴŜǎ-aŀǊǝƴΣ tƘΦ5Φ 
ά/ƻƴŦǊƻƴǝƴƎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜƎǊŜŜ !ǧŀƛƴƳŜƴǘέ 
aƻƴǘŀƴŜȊ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ
ƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ 
 

aŀƭƭƛƪŀ {ŀōƘŀǊǿŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

aŜƴǘƻǊΥ  ¢ƘŜƻ 9ŘƳƻƴŘǎΣ WΦ5ΦΣ aΦIΦ!ΦΣ aΦCΦ!Φ 
ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ aƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ {ƳƻƪŜǘƻǿƴέ 
aƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ-
ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ {ŀōƘŀǊǿŀƭ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ {ƳƻƪŜǘƻǿƴ ŀƴŘ ¦ƻŦ[ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƴƛǎπ
ǘǊǳǎǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƳƻƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ {ƳƻƪŜǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎǊŜπ
ŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ {ƳƻƪŜǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
     Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ I{W{ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ±Φ CŀȅŜ WƻƴŜǎΣ aΦ5ΦΣ tƘΦ5ΦΣ aΦ{ΦtΦIΦΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀũŀƛǊǎ  
ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ¦ƻŦ[Σ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
     άhǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣέ WƻƴŜǎ ǎŀƛŘΦ ά9ŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜǉǳƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƎƴƛǘŜǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦέ  
 

bŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
¶ aƻǊƎŀƴ tŜŀǊǎƻƴ ς {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ 
¶ 5ŜǾƛƴ aŎ.ǊƛŘŜ ς {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 
¶ /ƘŀǊƭŜǎ όWƻƘƴύ [ǳǧǊŜƭƭ ς {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ 
¶ ¢ŀǎƘŀ DƻƭŘŜƴ ς {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I{/ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΦ  

http://louisville.edu/sphis/directory/brandy-n-kelly-pryor-ma-phd
http://louisville.edu/nursing/directory/hines-martin-vicki
http://www.theoedmonds.com/home.html
http://louisville.edu/hsc/diversity/hsc-health-and-social-justice-scholars-1
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.ȅ Wƻƴ !ŀǊƻƴ aƻƻŘȅΣ I{/ h5L 
 

     9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ IŀƳƳƻƴŘǎ !ƭƭŜƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ мфомΣ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ 9ƭƳŜǊ ŀƴŘ hǇƘŜƭƛŀ Dǳƛƴƴ IŀƳƳƻƴŘǎΦ IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ƭŀǘŜǊ ōŀǊŜ ŀ ǎƻƴ ŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ 9ƭƳŜǊΣ ǘƘǳǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ 
ƴŀƳŜǎΣ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜΦ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ǿƻǳƭŘ ƭŀǘŜǊ ƳŀǊǊȅ wŀȅ !ƭƭŜƴΦ 
     Lƴ мфро 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ōŜŎŀƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ŎƘŜƳƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ǇŀƭŘƛƴƎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ŀ ŎƘŜƳƛǎǘ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ CƻǊǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ IŀǊǊƛǎƻƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ŀǎ ŀ ŎƭŜǊƪκǘȅǇƛǎǘΣ 
ōǳǘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŜƳƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ Lƴ мфсс ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ-CƻǊƳŀƴ /ƻƳǇŀƴȅ 
ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŎƘŜƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƘŜƳƛǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ !ƊŜǊ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎƘŜƳƛǎǘ ƛƴ мффтΦ 
     CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ ŜŀǊƴ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎǊŜŀπ
ǝǾŜ ŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎǎΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ōƻǘƘ ǘŜȄǝƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎŜǊŀƳƛŎǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǊ ŀǊǘΦ {ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǎƘƛōƻǊƛ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜȄǝƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻƭŘƛƴƎΣ ŎǊǳƳπ
ǇƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƭƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŘȅŜƛƴƎ ƛǘΦ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀȅǎƛŘŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ DŀƭƭŜǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ !ŦǊƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ 
!ǊǝǎǘǎΦ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǘŜŜƳŜŘ !ƭǇƘŀ YŀǇǇŀ !ƭǇƘŀ {ƻǊƻǊƛǘȅ 
     9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜΩǎ ƭƛŦŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ нлло Ǉƭŀȅ Ψ{ƘŜ aƻǾŜǎ [ƛƪŜ ǘƘŜ ²ƛƴŘΩ ōȅ bŀƴŎȅ Dŀƭƭ-/ƭŀȅǘƻƴΦ Lƴ 
нллп ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎ [ƛŦŜǝƳŜ [ƻŎŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƙƻƴπ

ƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎ ŀ ²ƻƳŀƴ 
ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ нллт 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ 
ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ DǊŀŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ улǎ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΦ  
     9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ōƻǘƘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜƭȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ !Ǌǝǎŀƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .Ŝπ
ǊŜŀΣ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ƛƴ [ƻǳƛǎπ
ǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ /ŀǇƛǘƻƭΣ ǘƘŜ 
!ŎǘƻǊǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ ǘƘŜ hǿŜƴǎōƻǊƻ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
aǳǎŜǳƳΣ ǘƘŜ .ŜǊƴƘŜƛƳ !ǊōƻǊŜǘǳƳ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǊŜǎǘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǇŀƭŘƛƴƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .Ǌƻǿƴ-CƻǊƳŀƴ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ aǳƭǝ-/ǳƭǘǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

5L5 ¸h¦ Ybh²ΧΚ 

aǊǎΦ 9ƭƳŜǊ [ǳŎƛƭƭŜ IŀƳƳƻƴŘ !ƭƭŜƴ 

5ǊΦ wŜƴŜŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ 5ŀǿƴŜ DŜŜΣ Wƻ!ƴƴ WŀƳŜǎΣ aŀǊƛŀ .ŜƭƭΣ bŀƴŎȅ aƛƭƭŜǊΣ 9ƭƳŜǊ 

[ǳŎƛƭƭŜ !ƭƭŜƴ 


